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17/07/2025 - Avaliação do PBH atual

07/07/2025 - Indicação de representantes

Análise Documental Avaliação Estrutural

Leitura e entendimento dos documentos e 
informações existentes sobre o Plano de Bacia 
Hidrográfica (PBH) atual.

Exame da estrutura e do conteúdo do plano atual



Etapas da oficina
25/07/2025

1

Contexto da Oficina

Apresentação da nova estrutura de 
gestão de Recursos Hídricos do Estado 

2

Dinâmica 1: O Plano 

que temos

Avaliação do PBH atual, análise dos 
principais acertos e problemas enfrentados 

na contratação, construção e implementação

3

Apresentação de 

proposta da DRHI: 

Proposta de modelo integrado 
(PBHs e PERH), com melhorias e 

desafios identificados

4

Dinâmica 2: O Plano 

que queremos

Discussão da proposta integrada, 
benefícios, pontos negativos e 

garantias necessárias

5

Discussões e 

fechamento

Síntese das discussões e 
perspectivas futuras



Avaliação dos PBHs: Perspectiva dos CBHs

O Plano que temos

Quais foram os principais 

problemas encontrados na 

contratação, construção e 

implementação do PBH?

O que pode ter causado 

esses problemas?

Quais foram os principais acertos 

na contratação, construção e 

implementação do PBH?

O que pode ter causado 

esses acertos?

Qual foi o maior desafio do Plano de 

Bacias? Aquele que, se fosse 

resolvido, poderia melhorar o processo 

como um todo?



Avaliação dos PBHs: Perspectiva dos CBHs

O Plano que temos
Problemas Causas Acertos

Causas Desafio

Qualidade do TR

Termo de Referência (TR) deve ser mais 
robusto (e.g. especificidades locais)

Baixa participação

Membros do CBH com participação 
qualificada insuficiente para o uso 

efetivo do PBH

Plano de Ação bem estruturado

Plano de Ação e arranjo metodológico 
geral bem estruturados

Metas e Ações bem definidas

Metas e ações bem definidas e capacidade 
técnica dos envolvidos

Acompanhamento efetivo!

A necessidade de um instrumento de acompanhamento 
contínuo e efetivo.



Acompanhamento, orientação 

e aprovação dos produtos

CBHs

Apresentação de proposta da DRHI
Proposta de modelo integrado (PBHs e PERH)

Modelo de Contratação:

Tomador

SP-ÁGUAS

Acompanhamento

SEMIL

Aprovação PBHs/PERH

CHBs/CRH

Instrumento

PEIP-FEHIDRO

Execução

Empresa (uma ou mais?)



Equilíbrio entre 

integração e 

descentralização

Prever ritmos 

diferentes sem 

comprometer o 

cronograma geral

Nem tudo é comparável: 

construir base comum 

considerando as 

diferenças entre territórios

Intensa articulação e 

instâncias claras de 

pactuação entre órgãos 

estaduais, CBHs e 

executor

Perspectiva da DRHI

Processo integrado

Análise e processos 

integrados

Mobilização e 

participação

Efetivação dos 

instrumentos

Robustez 

financeira

Pontos positivos

Desafios



Benefícios e Vantagens

O que a proposta apresenta 
de positivo?

Pontos Negativos

Quais as desvantagens de 
aderir à contratação 

integrada?

Garantias Necessárias

O que precisa ser garantido 
para que a proposta seja 

benéfica à bacia?

Perspectiva dos CBHs

O Plano que queremos



Benefícios

Padronização e Qualidade 
Técnica: O modelo integrado 
promete um documento final 
mais alinhado e com maior 

rigor técnico.

Pontos negativos

Falta de Especificidade: 
Preocupação com a pouca 

consideração das peculiaridades 
locais, especialmente em regiões 

litorâneas.

O que precisa ser garantido?

A elaboração de um TR robusto, 
a participação ativa dos CBHs 

em todas as etapas e a garantia 
de que cada CBH terá um 

produto final que reflita suas 
necessidades específicas, com 

acompanhamento contínuo 
efetivo de todo o processo.

Perspectiva dos CBHs

O Plano que queremos
Perspectivas sobre a contratação integrada



Resultados das 

Dinâmicas dos Comitês
• Análise dos PBHs atuais
• Análise sobre a proposta 

de contratação integrada

CBH-BS
• Garantir a consideração 

das particularidades da 
Baixada Santista.

• Assegurar o fortalecimento 
da gestão hídrica na região.

• Garantir instrumento 
de acompanhamento 
efetivo do Plano de 
Ação
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Obrigado!
matheusruiz@unisanta.br
marciajovito@gmail.com
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